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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP SEI N2 27834334/2025 - SEPROT.USP.ASP

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatodrio.

1.1 O presente tem como objetivo analisar a viabilidade da contratacdo de empresa especializada na prestacao
de servigos de rastreamento e monitoramento veicular, via satélite por GPS/GSM/GPRS, compreendendo a
instalacdo de moédulos rastreadores em comodato, disponibilizacdo e licenca de software de gerenciamento
com acesso via Web e os respectivos servigos de instalagdo, configuracdo, suporte técnico e garantia de
funcionamento para gestao do Municipio de Joinville.

1.2 A implantacao de monitoramento contribui de forma significativa para gestao da frota do municipio de
Joinville, proporcionando controle de rotas realizadas durante deslocamentos dos servidores, maior controle
de fiscalizacdo e proporcionando maior seguranca em caso de furto ou roubo de veiculos.

1.3 Os motivos que justificam a contratacdo sdo a seguranca do patriménio publico objetivando o controle e
localizagao em tempo real dos veiculos pertencentes a frota com uma fiscalizagdo com telemetria efetiva, tem
objetivo de reducao de sinistros, custos de manutencao, identificacao de multas e apuracao de condutas de
servidores considerando a necessidade de prevencao de roubos, furtos e outros eventos que possam vir a
causar dano ao erdrio, uma vez que permitird o bloqueio e localizagao dos veiculos.

1.4 Reiteramos que é fundamental garantir a continuidade desse servico para continuar controlando e
gerenciando as atividades desempenhadas com o uso de veiculos da frota municipal, assegurando
transparéncia que ja vem sendo realizada.

1.5 Na atualidade a Prefeitura Municipal de Joinville, através da Secretaria de Protecdo Civil e Seguranca
Publica, tem firmado o contrato n® 637/2020, com vigéncia até o dia 07/11/2025.

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

2.1 A contratagdo esta prevista no plano de agbées da Secretaria para o ano de 2025.

2.2 A Lei ndo impde a elaboragao do PCA, pelo contrario, faculta-o. No mesmo sentido, em que pese sua
relevancia, ha apenas recomendacgdes quanto a sua elaboracdo pela doutrina. Em mesmo sentido ha o
Memorando SEI PGM.UAD 0020036205.

2.3 Ainda, considerando a Instrugao Normativa n2 03/2024 (0023970042), elenca que a elaboragdao do PCA
como uma "alternativa" (uma vez a redagdo conter "poderd"), ou seja o mesmo fora relativizado a partir do
ano de 2024:

Art. 92 O Plano de Contratacdes Anual - PCA podera ser exigido a partir do
exercicio de 2024, caso em que os Documentos de Formalizacdo de
Demanda deverdo ser encaminhados até 01 de abril de 2023.

2.4 A contratacao encontra amparo na Lei n? 8.993, de 31 de agosto de 2021, que dispOe sobre a revisao do
PPA - Plano Plurianual 2022-2025 do Municipio de Joinville - Processo 21.0.187194-1.

2.5 A contratacao esta prevista no PPA - Plano Plurianual 2026-2029 SEI n? 26982833, Acdo 2.3222 - Gestao
de vigilancia - SEPROT, do Municipio de Joinville.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

3.1 Para a adequada satisfacao da necessidade da Administragao, a licitante vencedora deve fornecer servigos
de rastreamento e monitoramento veicular, via satélite por GPS/GSM/GPRS, que permitam a transmissao de
dados em tempo real, 24 horas por dia, garantindo precisao e confiabilidade para um controle rigoroso da
frota.

3.2 O sistema de rastreamento deve possibilitar a localizacdo exata dos veiculos a qualquer momento e incluir
funcionalidades de bloqueio veicular remoto para situagoes de emergéncia ou necessidade de seguranca.



3.3 A licitante vencedora deve disponibilizar um software de gerenciamento acessivel via WEB e dispositivos
moveis, oferecendo funcionalidades completas de gestdo da frota, como:

3.3.1 A visualizagdo do veiculo pela internet com posigdes frequentes e constantes, sem limite de consultas.

3.3.2 Visualizagdo em tempo real no mapa (hibrido), com as devidas licencas de utilizagdo, sem O0nus para a
Administracao.

3.3.3 Visualizagdo da rota do veiculo.

3.3.4 Consulta em tempo real.

3.3.5 Possibilidade de impressdo de relatdérios parametrizaveis detalhados.
3.3.6 Sistema de cerca eletronica com aviso em tempo real.

3.3.7 Informacdo via sistema e e-mail caso o veiculo ultrapasse local ou velocidade predeterminada, com
possibilidade de bloqueio do veiculo.

3.3.8 Imediata notificagdo quando houver problemas fisicos ou l6gicos e monitoramento de ignigao.

3.3.9 Licenga de software gratuita para visualizacdo do veiculo em qualquer computador e dispositivo mével
da contratante.

3.3.10 Funcdo de administrador e usuario, com niveis de acesso distintos ao sistema, os niveis de acesso do
sistema serao definidos pelo administrador.

3.4 Além disso, é necessario fornecer e instalar médulos rastreadores com bloqueador remoto, incluindo todos
0s materiais necessarios para a instalacao, configuracao, garantia de funcionamento e demais acessorios para
manter esses moédulos em perfeito estado de funcionamento do rastreamento integrado ao sistema de
telemetria durante o contrato, em todos os veiculos da frota.

3.5 Os equipamentos utilizados devem possuir certificacdo da ANATEL valida, e serem novos e de primeiro
uso no momento da instalacao na frota da Prefeitura Municipal de Joinville. Todos equipamentos a serem
instalados pela empresa contratada nos veiculos, deverdao obedecer ao regime de Comodato.

3.6 A contratada devera ter equipe suficiente para atender o objeto desta contratacéo e dispor de responséavel
técnico para acompanhamento da execugao dos servigos.

3.7 A Frequéncia do servigo serd de uma Central de Monitoramento 24 horas, 7 dias por semana, 365 dias por
ano.

3.8 A presente contratagdo serda um servigo continuo, pelo que a execugao serda de 12 (doze) meses,
prorrogaveis, observado o artigo 107 da Lei 14.133/2021.

3.9 O servigo de rastreamento veicular sera prestado nos veiculos das Unidades da Administracdo Direta e
Indireta de Joinville.

3.10 A empresa contratada devera arcar, sem 6nus para o Contratante, com o custo do fornecimento de
materiais de consumo que sdo considerados aqueles que se consomem a primeira aplicacdo, empregados em
pequenas quantidades com relagao ao valor dos servigos, tais como: lixas, estopas, panos, parafusos, fitas e
outros itens necessarios a execucao dos servigos.

3.11 A empresa contratada devera apresentar no minimo 1(um) Atestado de Capacidade Técnica, fornecidos
por pessoa de direito publico ou privado, que comprovem estar cumprindo ou ter cumprido de forma
satisfatéria, obrigacdoes da mesma natureza do objeto do Memorial Descritivo.

3.12 A empresa contratada deverad obedecer as normas Referentes a Satude e Seguranca do Trabalho seguindo
Legislacgoes vigentes de ambito federal, estadual e municipal, para o tipo de atividade, ficando por sua conta o
fornecimento, antes do inicio da execugdo dos servigos, dos Equipamentos de Protecao Individual- EPI e
coletiva EPC, caso necessario a seus funcionarios;

3.13 A empresa contratada deverd oferecer suporte técnico continuo para resolver quaisquer problemas ou
davidas que possam surgir durante a vigéncia do contrato, bem como realizar manutencdo preventiva e
corretiva dos sistemas e equipamentos fornecidos, sempre que solicitado pela Contratante.

3.14 A empresa contratada deverd declarar-se ciente de que a execugdo contratual envolve o tratamento de
dados pessoais, inclusive dados sensiveis, nos termos da Lei n? 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD), sendo tais dados coletados por meio de imagens, sons, sistemas de monitoramento, controle
de acesso facial, reconhecimento de placas, entre outros meios.

3.15 Sera utilizado o Instrumento de Medicdo de Resultado e Qualidade do Servico de Rastreamento e
Monitoramento veicular - IMR, que apresentara os critérios de avaliacao da qualidade dos servigos e medigéo
de resultados, contendo indicadores, mecanismos de célculo, forma de acompanhamento e adequagbes de
pagamento por eventual ndo atendimento dos servicos estabelecidos.

3.16 O prazo de garantia de funcionamento, locacao e prestacao de servicos se manterdo durante todo o
periodo que o contrato estiver valido.

3.17 Quanto a garantia de execucao do servico de engenharia, entende-se como exigivel que a futura
CONTRATADA devera apresentar garantia de execucao contratual (nos moldes do art. 96 e ss. da Lei n°
14.133/2021) no importe de 3% (cinco por cento) do valor inicial do Contrato, conforme previsto no art. 98
da Lein® 14.133/2021.

3.18 Apés o término do Contrato, a empresa deverda desinstalar os equipamentos sem Onus para a
Contratante, conforme cronograma de agendamento a ser fornecido pela administracdo da Prefeitura de



Joinville, sendo sua retirada obrigatéria e ndo deverd acarretar custos a contratante, tampouco influenciar em
contratagoes futuras.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

4.1 - Para a presente contratacao, a estimativa das quantidades foi obtida considerando-se a quantidade de
veiculos proprios que a Prefeitura de Joinville possui em sua frota atual, possibilidade de novas aquisigoes e os
veiculos contratados pela prefeitura para prestacao de servigos para a Administragdo.

4.2 - Para o levantamento das quantidades foram analisados os documentos do contrato 637/2020 vigente,
realizado o levantamento junto as Unidades contempladas na contratacdo, consideradas as previsiveis
alteracoes de demanda e a possibilidade de economia de escala.

4.3 - A quantidade total para contratagdo estd demonstrado na tabela abaixo:

. ~ Unidade de | Quantidade Quantidade para 12
Denominacao . ez e ~
Medida unitaria/mes meses
R.astree,u'nentO e monitoramento veicular Servico 280 3.360
via satélite

4.4 E importante destacar que a estimativa prevista no contrato ndo obriga a Contratante a utilizar o total
estimado, apenas os servicos efetivamente solicitados pela administracao serao utilizados e pagos.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

5.1 As solugées disponiveis no mercado para atender a necessidade da Administragéo sao:

5.1.1 Solucao I: Uma solucdo para o monitoramento e gestao da frota da Prefeitura de Joinville é a
contratacao de uma empresa especializada em rastreamento automatizado, utilizando aparelhos fornecidos
em comodato. Nesta abordagem, a empresa contratada instala dispositivos de rastreamento em cada veiculo
da frota, sendo responséavel pela manutengdo e atualizacao dos aparelhos.

5.1.1.1 A principal vantagem desta solucdo é a automacao do processo de instalacdo, configuracdo e
manutencao nos aparelhos e no software de monitoramento. A empresa de rastreamento forneceria um
sistema integrado que permite o acompanhamento em tempo real da localizacdao e do desempenho dos
veiculos, com a geracao automadtica de relatérios detalhados. Esse sistema pode incluir funcionalidades
avancadas, como alertas de manutencao preventiva, andlise de comportamento dos motoristas e otimizagdo de
rotas, contribuindo para a eficiéncia operacional e a seguranca da frota.

5.1.1.2 Além disso, a utilizagdao de aparelhos em comodato elimina a necessidade de um investimento inicial
significativo na aquisicao de dispositivos de rastreamento. A empresa contratada se encarrega da
instalacdo/retirada, manutencdao e eventual substituicdo dos aparelhos, garantindo que o sistema esteja
sempre atualizado e funcionando corretamente.

5.1.1.3 A contratagdao de uma empresa especializada em rastreamento com aparelhos em comodato
representa, portanto, uma solugao completa e eficiente, que pode resultar em economia de recursos, aumento
da produtividade e melhoria na seguranca dos veiculos e dos servidores da Prefeitura Municipal de
Joinville/SC.

5.1.2 Solucao II: Aquisicdo de rastreadores para o monitoramento e gestdao da frota, com o controle sendo
executado individualmente e manualmente pela prépria Administragao.

5.1.2.1 Nesta abordagem, a Administracao adquire os dispositivos de rastreamento e os instala em cada
veiculo da frota. A responsabilidade pelo monitoramento e pela gestdo dos dados gerados por esses
rastreadores serd integralmente realizada por cada Secretaria da Prefeitura sobre os veiculos que estdo sob
sua responsabilidade administrativa.

5.1.2.2 As Secretarias seriam responsaveis por acompanhar em tempo real a localizagdo e o desempenho dos
veiculos, registrar manualmente os dados coletados, analisar os padrdes de uso e gerar relatorios periddicos.
A vantagem desta solucao é a autonomia total da Administracdo sobre o processo de monitoramento,
permitindo um controle direto e personalizado das operagdes de cada veiculo.

5.1.2.3 Embora a aquisigdo de rastreadores e o controle manual oferecam vantagens, também existem pontos
negativos a serem considerados. O custo inicial para a compra de rastreadores e a implementacao de um
sistema de monitoramento pode ser elevado, englobando despesas com os dispositivos e o software
necessario.



5.1.2.4 Além disso, a necessidade de recursos humanos qualificados implica em custos adicionais com
treinamento continuo, possivel contratacdao de pessoal especializado e mesmo com agles mitigatdrias, o
controle manual também pode ser suscetivel a erros humanos e falhas na coordenagdo, o que pode
comprometer a eficacia do sistema de monitoramento.

5.1.2.5 Por fim, a manutencgao e atualizagdo dos equipamentos e sistemas podem demandar tempo e recursos
adicionais, aumentando a carga de trabalho da equipe responsavel e potencialmente gerando desafios para a
administracao.

5.3 CONCLUSAO - MELHOR SOLUCAO

5.3.1 Considerando as solugées de mercado supra elencadas, e as caracteristicas e custos de cada opgao,
demonstra-se como a melhor solugdo para atendimento ao interesse publico envolvido na contratacdo da
solucgao I.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

6.1 - Os valores estimados para a contratacdo, bem como suas memorias de calculo estdo discriminados no
presente processo, tendo por base pesquisas de preco realizadas em sitios eletrénicos especializados ou de
dominio amplo.

VALOR VALOR
PRODUTO/SERVICO QUANTIDADE [UNITARIO POR VALOR ANUAL
£ MENSAL
VEICULO
Contratacao de empresa especializada para
prestacao de servicos de rastreamento de
veiculos, abrangendo monitoramento via |, 4 {5145 des |R$ 138,45 R$ 38.766,00 |R$ 465.192,00
satélite para auxiliar no controle e gestao
da frota veicular da administracao direta e
indireta do Municipio de Joinville/SC.

6.2 - De inicio, estima-se a contratacdo no valor de R$ 465.192,00 (quatrocentos e sessenta e cinco mil, cento
e noventa e dois reais).

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

7.1 Apés analise das solugbes de mercado supra elencadas, considerando os elementos dispostos em cada
opcdo, demonstra-se como a melhor solugdo para atendimento ao interesse publico envolvido a Solucgdo I, por
oferecer diversas vantagens significativas como:

7.1.1 Proporcionar acesso a tecnologias avancadas de rastreamento que incluem monitoramento em tempo
real proporcionando escalabilidade e flexibilidade para adaptar o sistema conforme a frota cresce ou as
necessidades operacionais mudam, alertas automaticos de manutencdo preventiva e andlise detalhada do
desempenho dos veiculos.

7.1.2 Elimina a necessidade de um investimento inicial elevado na aquisicao de dispositivos, uma vez que os
aparelhos sado fornecidos pela empresa contratada em regime de comodato.

7.1.3 A responsabilidade pela instalacdo, manutencao e atualizacdao dos equipamentos fica a cargo da empresa
contratada, garantindo que o sistema esteja sempre operacional e atualizado conforme as necessidades da
administragao.

7.1.4 Por fim, assegurar conformidade com regulamentos de seguranca de dados, protegendo as informacdes
sensiveis relacionadas a frota e aos servidores da Prefeitura.

7.2. Essas vantagens tornam a contratacao de uma empresa especializada em rastreamento com aparelhos em
comodato uma escolha estratégica que promove eficiéncia, seguranca e modernizagdo na gestdo da frota do
Municipio de Joinville, SC.

7.3 A subcontratagdo nao sera admitida.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.



8.1 Em regra, conforme inciso II do art. 47 da Lei n 14.133, de 2021, do parcelamento, quando for tecnicamente
vidvel e economicamente vantajoso.

8.2 Esta contratagdo nao sera parcelada, pois trata-se de um unico item, tornando o parcelamento nao
economicamente vidvel para a administracao publica nesta demanda.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

9.1 Os resultados pretendidos com a presente contratagdo sao em relacdo a eficacia e otimizacao da frota de
veiculos do municipio, atendimento de todas as demandas de transporte com seguranga, no suporte a
atividade finalistica do 6rgao, assegurar a continuidade da prestacao de tais servigos, e do uso racional dos
recursos financeiros.

9.2 Com a contratacdo dos servigos busca-se atender ao principio da economicidade, cuja meta é a obtencao
da melhor relagdo custo-beneficio possivel que uma alocacdao de recursos financeiros, economicos e
administrativos possa alcancar, permitindo assim que os servigos sejam realizados de forma rapida,
econOmica e sustentavel.

9.3 Além das vantagens no aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, a contratagéo
também proporcionara outras vantagens, como o melhor gerenciamento, maior controle e seguranca da frota
e dos usuarios .

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo,
devem ser apresentadas as devidas justificativas.

10.1 Por se tratar de contratacdo de empresa especializada em servico de monitoramento e rastreamento
veicular via SATELITE e liberacdo pela Anatel, ndo haverd providéncias a serem adotadas quanto a adaptacao
na infraestrutura, porém é necessario o treinamento para a utilizagdo dos dispositivos e sistema(s).

10.2 Importante pontuar que, quanto a equipe técnica de fiscalizacdo, esta Secretaria ndo possui servidores
com experiéncia técnica e conhecimento acerca do servigo a ser contratado. Ha a necessidade de capacitagao
de servidores na area de Sistemas de plataforma de rastreamento.

10.3 Considerando a natureza da contratagdo, nao havera necessidade de adequagbes na estrutura da
Administracao.

10.4 Ndo ha a necessidade de contratacdes prévias para a execucgao do contrato.

10.5 Ainda, indicamos que quando da indicacao dos membros para fiscalizagdao do contrato, em atendimento

ao principio da segregacao de fungoes, o ordenador da despesa deverd observar que nao se recomenda que 0s
membros da elaboragdo da fase preparatdria atuem como membros da comissdo de fiscalizagao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com o art. Art. 18, §2 29 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.

11.1 - Ndo ha contratacoes correlatas e/ou interdependentes, em andamento com o mesmo objeto do processo
licitatorio, tampouco Ata de Registro de Precos nos Consércios que o municipio aderiu (CINCATARINA e CIM-
AMUNESC).

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

De acordo com o art. Art. 18, §2 29 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.

12.1 Néo se vislumbra impacto ambiental para a contratacdo. No entanto, caso cabivel, a contratada devera
observar a destinagcdo adequada dos residuos ou de descartes de materiais usados em instalacdes e
manutencées, equipamentos eletrénicos decorrentes da contratacao, podendo ser enviados para reciclagem
caso seja possivel sem comprometer o sigilo da contratagdo.

13. ANALISE DE RISCOS



De acordo com o art. Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, na fase preparatoria, devem ser abordados
os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual

13.1 Para este projeto foi realizado a Matriz de Risco, conforme SEI n? 26120521

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (obrigatorio)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

Observagao /
Comentario

Parametro
considerado

1. O modelo adotado
para a contratacao é
0 mais vantajoso para
a Administragao, X
tanto pelo aspecto
técnico como pelo
econOmico?

2. O modelo adotado
para a contratacao
estd em conformidade|X
com o praticado no
mercado?

Sim|Nao

3. O valor estimado
da contratacdo esta
em conformidade X
com a previsao
orcamentaria?

4. Os resultados
pretendidos com a
contratacao
compensam oS
investimentos X Curto Prazo
realizados pela
Administracdo, em
curto, médio e longo
prazo?

5. De acordo com a
andlise dos riscos
para a contratacao, a
contratacdo é viavel e
nao possui risco de
dano ao erario?
(moderado/médio a
grave)

6. Ha risco de
comprometimento do
sucesso da licitagdo e
da execucao,
considerando os fatos |X Mitigado
ocorridos em
contratacoes
anteriores do mesmo
objeto ou similares.

7. No caso do item
anterior, foram

indicadas as medidas X
necessarias para
mitigar os riscos?

CONCLUSAO: Com base neste Estudo Técnico Preliminar, a Equipe/Comissdo de Planejamento declara
viavel a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de rastreamento de veiculos,




abrangendo monitoramento via satélite para auxiliar no controle e gestdo da frota veicular da administracéo
direta e indireta do Municipio de Joinville/SC, nos moldes descritos no presente Estudo Técnico Preliminar,
vez que se mostrou a solugdo técnica e economicamente mais adequada a necessidade da Administragao e
fundamentadamente atende ao interesse publico.
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12/12/2025, as 14:17, conforme a Medida Provisdéria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto
Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Andrea da Silva de Macedo, Coordenador(a), em
12/12/2025, as 14:21, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto
Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Lauro Weinert, Diretor (a) Executivo
(@), em 12/12/2025, as 14:53, conforme a Medida Provisdria n® 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n2 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogerio Rigo, Secretario (a), em
12/12/2025, as 14:56, conforme a Medida Provisoria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto
Federal n?8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.
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